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اشاره
حجم ســنگین كارها و برنامه‌های آموزشی نظام 
جدید در آموزش‌های فنی‌و‌حرفه‌ای در آستانة شروع 
سال تحصیلی، وظایف و دغدغه‌های فراوانی را برای 
كارشناسان برنامه‌ریزی و مؤلفان بسته‌های آموزشی 
به‌وجود آورد كه به یــاری خداوند وظایف محوله به 
بهترین نحو انجام خواهند گرفت. البته لازم است با 
خلاقیت و به‌كار گرفتن شیوه‌های گوناگون اجرایی و 
مدیریتی شرایط را برای استفادة بهینه و با كیفیت‌تر 
از وقت و زمان مهیا كرد. یكی از شیوه‌هایی كه كمك 
شــایانی به اســتفادة بهینه از وقت می‌كند، عامل 
مؤثری در جلوگیری از هدر رفت زمان است و سبب 
كیفیت‌بخشــی كار كارشناسان در حوزة برنامه‌ریزی 
درســی می‌شــود، »برگزاری نشســت تخصصی 
كارشناسان، گروه‌های تألیف و اعضای كمیسیون‌های 
تخصصی«، برای جمع‌بندی مراحلی از فرایند تدوین 

و تألیف است.
در همین راســتا، »دفتــر تألیف كتب درســی 
فنی‌و‌حرفــه‌ای و كاردانش« در طول ســال در چند 
نوبت به برگزاری این قبیل نشســت‌ها اقدام می‌كند 
كه تاكنون بیش از 30 نشســت در زمینة مهارت‌های 
فنی وغیرفنی، برنامه‌ریزی درسی و آموزشی و تألیف 
برگزار شده اســت. آخرین آن‌ها نشست پنج روزه‌ای 
با عنوان »گردهمایی كارشناسان برنامه‌ریزی و تألیف 
كتب درســی فنی‌و‌حرفه‌ای و كاردانــش« بود كه از 
18 تا 22 اردیبهشت ماه 1395 در مجتمع آموزشی- 
فرهنگی رشد در شهرستان تنكابن با حضور 62 نفر از 
كارشناسان، اعضای كمیسیون‌های تخصصی‌، مؤلفان و 
كاركنان دفتر و سازمان برگزار شد. در ادامه به گوشه‌ای 

از چگونگی برگزاری این نشست اشاره می‌شود. 

محمد كفاشان

لقه‌ای مهم  حـ
در برنامه‌ریزی 
درســــــــی

نشست‌های تخصصی كارشناسان 
برنامه‌ریزی و تألیــــف در فرایند 
برنامه‌ریزی درســــی و آموزشی
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چرایی نشست‌ها 
فلسفة نشســت‌های كارشناسی را می‌باید با توجه 
به اهــداف، مأموریت‌هــا و شــیوه‌های عملكردی 
كارشناسان تعریف و تبیین كرد. هر چه فرایند عمل 
كار كارشناســی عمیق‌تر و پیچیده‌تر باشد، ضرورت 
این نوع نشست‌ها برای هماهنگی و استاندارد‌سازی 
عملكرد مجریان بیشــتر اســت. البته هدفمندی، 
مبتنی بر برنامه‌ بودن، به موقــع بودن و ... از نكات 
مهمی اســت كه باید این نشســت‌ها داشته باشند. 
در ایــن صورت می‌تــوان امیدوار بود كه نشســت‌ 
تخصصی باعث هماهنگی، انسجام،‌ انضباط، همدلی، 
اعتماد‌به‌نفس، تمركز مثبت و مولد، سرعت عمل و به 
نتیجه رسیدن مطلوب امور شود. در آخرین نشست 
دفتر تألیــف فنی‌وحرفــه‌ای و كاردانش هم همین 
مؤلفه‌ها باعث تسریع، استفادة بهینه از وقت و ارتقای 
كیفیت برنامه‌های دفتر شــد كه به‌صورت خاص به 
بعضی از اهدافی كه دفتر برای این نشســت در نظر 

داشت، به اجمال اشاره می‌شود: 

اهداف نشست
é تبییــن برنامــة درســی جدیــد آموزش‌های 
فنی‌‌و‌حرفه‌ای و كاردانش، ابلاغی از ســوی شورای 

عالی آموزش‌و‌پرورش؛
é تبیین، بحث، تبادل‌نظــر، جمع‌بندی و تصویب 
برنامه و چارچوب كلی كتاب دانش فنی پایه در راستای 

جلسات و نشست‌های تخصصی كارشناسان دفتر؛
é جمع‌بنــدی اولیة مطالــب و تألیفات مرتبط با 
دانش فنی پایه توسط كمیسیون‌های تخصصی، در 
ادامة جلســات ذی‌ربط در دفتر و ارائة ویرایش اول 

كتاب دانش فنی هر رشته؛
é تبیین، بحث، تبادل‌نظر، جمع‌بندی و تصویب برنامه 
و چارچوب كلی درس‌های مشترك گروه‌ها در راستای 

جلسات و نشست‌های تخصصی كارشناسان دفتر؛
 é بررسی فصل اول كتاب درسی مشترك گروه‌ها، 

براســاس برنامة درســی و الگویی كه قبل از آن در 
شورای راهبری آموزش‌های فنی‌و‌حرفه‌ای دفتر تهیه 

شده است؛
é ارائــة مــدل اجرایی بــرای مدیریــت علمی و 
كارشناسی نتایج اعتبار‌بخشی كتاب كارگاه تخصصی 
اول پایة دهم و نیز چگونگی تكمیل فرایند تهیة فیلم 
آموزش مدرسان، فیلم آموزشــی هنرجو و نرم‌افزار 

آموزشی هنرجو. 

چگونگی برگزاری این نشست‌ها
نحوة برگزاری نشســت‌های تخصصــی از جهات 
مختلف، متناســب با اهداف نشست متفاوت است. 
بعضی یك روزه، بعضی چند‌روزه، بعضی به شــكل 
كارگاهــی، بعضی به صــورت میزگــرد و ... برگزار 
می‌شوند. اما در هر صورت معمولًا هر فعالیت هدف 
محور دارای سه مرحلة اساسی است: مرحلة قبل از 
اجرا، مرحلة حین اجرا و مرحلة بعد از اجرا. بر همین 
اساس، نشســت كارشناسان دفتر فنی‌و‌حرفه‌ای هم 
مطابق این ســه مرحله كارش  را برنامه‌ریزی و اجرا 

كرد كه در ادامه خلاصه‌ای از آن را آورده‌ایم:‌
برنامة پنج روزه كارگاه به گونه‌ای طراحی شده بود 
كه 16 جلســه 2/5 ساعته را در خود جای داده بود. 
برنامه از بعد از ظهر روز شنبه شروع شد و تا ظهر روز 
چهارشنبة همان هفته ادامه یافت. روال كار این‌گونه 
بود كه ابتدای كارگاه جلســة افتتاحیه برای توجیه 
و هماهنگی كارشناســان از حیث چگونگی اجرا در 
محل سالن جلسات كارگاه آموزشی مجتمع برگزار 
شد و متعاقب آن رشــته‌های مختلف در گروه‌های 
مجزا تقسیم و كار خود را شروع كردند. برنامة روزانة 
كارگاه بــه این صورت بود كــه در آغاز هر روز، یك 
نشســت هماهنگی و ارائة عملكرد برگزار می‌شد و 
كارشناســان گزارش عملكرد روز قبل خود را بیان 
می‌كردند و مدیــران نیز به تبیین برنامة روز جاری 

می‌پرداختند. 

می‌توان اميدوار 
بود كه نشست‌ 

تخصصی باعث 
هماهنگی، انسجام،‌ 

انضباط، همدلی، 
اعتماد‌به‌نفس، تمركز 
مثبت و مولد، سرعت 

عمل و به نتیجه 
رسیدن مطلوب امور 

شود
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پــس از پایــان نشســت، بلافاصلــه و از روزهای 
پنج‌شنبه و جمعه، اكثر كمیسیون‌ها در دفتر تشكیل 
شــدند و به كمك اعضای كمیسیون مربوط مسائل 
مرتبط بررســی شدند و نسبت به آماده‌سازی كتاب 

دانش‌ فنی پایه و سایر برنامه‌های دیگر اقدام شد. 

نتیجة این نشست‌ها 
دستاورد هر نشستی در راستای اهداف خود تعریف 
می‌شــود كه با توجه به جامعیت برنامه و مطلوبیت 
اجــرا میزان رســیدن بــه هدف نشســت متفاوت 
خواهد بود. در خصوص آخرین نشست كارشناسان 
فنی‌وحرفه‌ای می‌توان گفت تمامی اهدافی كه برای 
این نشســت پیش‌بینی شــده بود، محقق شدند؛ از 

جمله مواردی به شرح زیر: 
1. پیشــبرد امــور و بــه روز شــدن فعالیت‌های 
كارشناسان در رشته‌های مختلف متناسب با اهداف 

از پیش تعیین شده. 
2. آماده‌سازی و انجام ویرایش اول كتاب دانش فنی 
پایه، درس مشترك گروه‌های مختلف فنی‌و‌حرفه‌ای 

كه عبارت‌اند از:
الف( برای گروه كشاورزی، درس آب، خاك، گیاه

ب( برای گروه هنر، درس طراحی و عناصر بصری 
ج( برای گروه خدمات، درس ارتباط مؤثر 

د( برای گروه صنعت، درس نقشه‌كشی رایانه‌ای
3. نهایی شــدن چگونگــی جمع‌بنــدی نتیجة 
اعتبار‌بخشــی كتاب كارگاه تخصصی )1( كه توسط 
هنرآموزان اســتان‌ها از طریق سامانه اعتبار‌بخشی 

سازمان در حال انجام است. 
4. مشخص شــدن چگونگی تكمیل فرایند تهیة 
فیلــم آموزش مدرســان، فیلم آموزشــی هنرجو و 

نرم‌افزار آموزشی هنرجو.


